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TALOUDEN KEHITYS

Euro-alueen kriisin varjostama talous toipui nopeasti

inanssikriisista alkanut talouslama jattdd pitkdn
varjon Suomen kansantalouteen. Bruttokan-
santuotteen arvioidaan saavuttavan vuoden
2008 tason vasta muutaman vuoden padstd.
Vuoden 2008 tyéllisten madrd tullaan saavuttamaan
vasta seuraavan vaalikauden loppupuolella.Valtion
talouden tasapainottamiseen ja julkisen kestavyysva-
jeen umpeen kuromiseen mennee kaksi vaalikautta.

Taloudelliset tutkimuslaitokset tekivat laskelmia siitd,
miten julkisen talouden kestavyysvajetta voitaisiin
korjata.Yleisen nakemyksen mukaan talouskasvu ei
yksin riitd kestavyysvajeen korjaamiseen. Tarvitaan
myos veronkorotuksia ja julkisten menojen kasvun
hillintda.

Talouden kehityksen mydnteisestd kddnteesta
kertoo muun muassa se, ettd metsatyritysten, jotka
ovat viime vuosien aikana olleet vaikeuksissa, kan-
nattavuus parani huomattavasti. Toisaalta maailman
ja Suomen talouden elpyminen on nakynyt myos
elintarvikemarkkinoilla kysynnan vahvistumisena

ja hintojen nousussa. Kotimaassa kilpailutilanne on
kuitenkin sdilynyt kirednd eikd teollisuus ole pystynyt
nostamaan tuottajahintoja, kuten maataloustuottajat
olisivat toivoneet.

Talous toipui vuonna 2010 nopeaan tahtiin.Vuonna
201 I maailmantalouden ongelmien ennakoidaan
hyydyttdvan kasvun 2,5 prosenttiin. Etenkin eniten

Vuoden 2010 aikana Suomen talous kaantyi vahvaan kasvuun.
Vuoden 2009 yhdeksdn prosentin talouden supistuminen kaantyi
vuonna 2010 runsaan kolmen prosentin kasvuksi. Tyollisyyskehitys
oli toimintavuonna parempaa kuin mikdan tutkimuslartos osa-

si vuonna 2009 ennakoida. Euroopan talouskehitysta varjostivat
Kreikan ja Irlannin talouskriisit. Kreikka ja Irlanti joutuivat turvautu-
maan toisten EU-maiden, Euroopan keskuspankin ja kansainvalisen
valuuttarahaston tukeen.Vuoden lopussa seurattiin jannittyneend,
leviddko kriisi Portugaliin ja Espanjaan. Euro-alueen talouskriisia el
vuoden aikana pystytty vield ratkaisemaan.

talouskriisista kdrsineet vientiteollisuus ja asunto-
rakentaminen vauhdittivat talouden elpymista. Ta-
louskriisistd Suomelle kuitenkin aiheutui pitkdaikaisia
tuotannonmenetyksid, ja edellisille kasvu-urille paluu
on epatodennakdista.

Vakuutustoiminnan kehitys

Vahinkoyhtididen tuloskehitys nayttad jdlleen positii-
viselta. Varsinainen vakuutustoiminta on

edelleen kannattavaa. Tosin viime vuotta leimasi
etenkin suuri vahinkojen madrd. Sijoitustoiminnan
tuottojen kehitys jatkui suotuisana.

Lahivakuutus-Ryhman toiminta 2010

Vuonna 2010 Lahivakuutus-ryhmadn kuului 64
lahivakuutusyhdistysta, Lahivakuutus osk ja Lahiva-
kuutus Keskindinen Yhtié. Ryhma muodostaa tiiviin
ja Suomen vakuutusmarkkinoilla ainutlaatuisen
verkosto-organisaation. Lahivakuutus palvelee kai-
kissa vakuuttamiseen liittyvissa kodin, yrityksen seka
maa- ja metsdtalouden riskinhallinta-asioissa.

Taysin asiakkaidensa omistama ja kotimainen
Keskindisen Lahivakuutus-ryhma on maan vanhin
vakuuttaja. Ryhmalld on yli 560 000 asiakasta ja yli
220 palvelupistettd eri puolilla maata. Lahivakuu-
tus-ryhmadn hoidossa on yhteensd 2,1 miljoonaa
vakuutusta. Ryhmdssa tyoskenteli 31.12.2010 1083



henkildd. Ryhméan markkinaosuus oli vuoden 2010
lopussa 9,5 prosenttia. Ensivakuutusten maksutulo
kasvoi 7,1 prosenttia.

Lahivakuutus-ryhman asiakaskunta koostuu pddosin
koti- ja maatilatalouksista sekd pienistd ja keskisuu-
rista, ldhinnd palvelualan yrityksista. Vakuutustoimin-
nan lisdksi Lahivakuutus-ryhma tekee vahingon- ja
rikollisuudentorjuntatydtd vahinkojen ennaltaehkai-
syn hyvaksi yhdessa asiakkaidensa ja turvallisuusalan
toimijoiden kanssa.

Lihivakuutusyhdistykset

Paikalliset ldhivakuutusyhdistykset ovat itsendisid
ja keskindisid vakuutuksenottajiensa omistamia
vakuutusyrityksid, jotka tarjoavat asiakkailleen kaikkia
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vakuutuspalveluja. Lahivakuutusyhdistysten vahvuuk-
sia ovat muun muassa aito henkildkohtainen palvelu
ja paikallisuus, silld ldhivakuuttajat tuntevat alueelliset
olosuhteet ja asiakkaat sekd osallistuvat monella
tavalla oman toimialueensa kehittdmiseen.

Tilivuonna 2010 Iahivakuutusyhdistysten ensiva-
kuutuksen maksutulon kasvu oli ennakkotietojen
mukaan noin 6,3 (5,4) prosenttia. Lahivakuutusyhdis-
tysten vahinkosuhde oli viime vuodelta noin 78 (61)
prosenttia.

Lahivakuutus osk

Vuosi 2010 oli Lahivakuutus osk:n 80. toimintavuosi.
Koko Lahivakuutus-ryhman yhteisen keskusjarjeston
tehtdvd on koordinoida ja johtaa ryhman toimintaa.
Lahivakuutus osk vastaa koko Lahivakuutus-ryhmaa
palvelevista asiantuntija- ja tukitoiminnoista.

Lahivakuutus Keskinidinen Yhtio

Lahivakuutus Keskindinen Yhtio toimii Lahivakuu-

tusyhdistysten jdlleenvakuutusyhtiond sekd harjoittaa
omaa ensivakuutusliikettd. Yhtiossa jdlleenvakuuttavat
ldhivakuutusyhdistykset ovat samalla yhtién osakkaita.

Vuonna 2010 ensivakuutuksen maksutulon kasvu
oli 8,4 (8,5) prosenttia.Vahinkosuhde oli 81 (83)
prosenttia.
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Toimitusjohtajan katsaus

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistys
jatkol vahvaa kasvuaan

vuonna 2010

Viime vuotta voidaan vakuutusalalla kutsua poik-
keuksellisen haastavaksi. Asiakaskuntaamme leimasi
edelleen epdvarmuus ja tietty varovaisuus investoin-
tien suhteen. Ndissd haastavissa oloissa Pirkanmaan
Lahivakuutus jatkoi kuitenkin vahvaa kasvuaan strate-
gisiksi painopisteiksi valitsemillaan alueilla. Vakuutus-
maksutulomme kasvoi viime vuonna |0 prosenttia, yli
15,2 miljoonaan euroon. Markkinaosuutemme parani
edelleen ja nousi vuoden aikana |0 prosenttiin. Tu-
lemme edelleen painottamaan jatkuvan kasvun tar-
keyttd, silld ainoastaan kasvamalla pysymme mukana
asiakkaidemme ja toimialamme kehityksessa.

Koko vakuutusalalla vahinkokehitys oli vuonna 2010
poikkeuksellisen vaikea. Perdkkaiset, poikkeuksellisen
voimakkaat ja laajalle vaikuttaneet myrskyt Asta ja
Sylvi aiheuttivat laajoja tuhoja. Asta riehui erityisesti
itdisessd Suomessa, mutta Sylvi-myrsky raivosi viiden
maakunnan alueella, aiheuttaen mittavia vahinkoja
myos Pirkanmaalla. Myrskyvahingot, erityisesti rae-
vahingot, aiheuttivat paitsi poikkeuksellisen suuren
korvausmenon, myos todellisen haasteen vahinkojen
arvioinnille, kdsittelylle ja korvaamiselle.Yhdistyk-
semme henkilokunta oli kovilla satojen yksittéisten
vahinkoilmoitusten kanssa, mutta me onnistuimme
hoitamaan tdman poikkeuksellisen vaikean vahinkoti-
lanteen hyvin. Asiakaspalautteen perusteella voimme
arvioida, ettd Lahipalvelumallimme osoittautui talldkin
kertaa ylivoimaiseksi. Olimme paikalla sielld, missa
asiakkaamme meiti tarvitsivat. Asiakaspalvelukyky-
dmme tukee myos EPSI-Ratingin meille antama arvio
palvelun laadusta. Lahivakuutus kerasi tanakin vuonna
selkedsti parhaimmat pisteet vakuutusalalla. Asiak-
kaidemme antama mydnteinen palaute auttaa meitd
jaksamaan my&s poikkeuksellisen vaikeissa tilanteissa.

Maatila-asiakkaitamme kohtasivat myrskyjen lisdksi
myos muut suurvahingot, joiden johdosta segmentin
vahinkokehitys heikkeni merkittavasti edellisiin vuosiin
verrattuna. Suurimpana iso navettapalo Pilkdneella.
Sen sijaan kasvualoillamme, kotitalouksissa ja pienyri-
tyksissd, vahinkokehitys séilyi maltillisena.

Suurvahinkojen myotd yhdistetty kulusuhteemme
nousi vuonna 2010 21,5 prosenttiin. Olemme kui-
tenkin varautuneet myos vaikeiden vahinkovuosien

varalle. Omat vahinkovarauksemme ja Lahiryhman
jalleenvakuutusturva auttavat meitd tassakin tilantees-
sa pitdmadn vakavaraisuutemme hyvilld tasolla.Viime
vuosi muistuttaa meitd kuitenkin tehokkaan riskin-
valinnan ja vahingontorjunnan merkityksesti kaikissa
asiakassegmenteissimme. Vahingontorjunnan kehitta-
miseksi toteutimme tammikuussa 201 | Arjen turvalli-
suus -kampanjan yhdessad SBS Finland Oy:n kanssa.

Rahoitusmarkkinoillakin tilanne oli epavakaa ja odot-
tava. Epavarmuus maailman finanssimarkkinoilla hei-
jastui myds meidan sijoitusymparistédmme.Vuonna
2009 aloittamamme sijoitusomaisuuden hajauttami-
nen tuotti kuitenkin hyvan tuloksen. Sijoitustuotoiksi
kirjasimme 10, | prosenttia. Panostus kiinteistosijoit-
tamiseen osoittautui onnistuneeksi ja Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistyksen ensimmainen oma vuokra-
talo As Oy Linnanpiha Atalassa on taynna tyytyvdisid
asukkaita. Osallistuminen vuokra-asuntotuotantoon
on osoitus yhteiskuntavastuustamme. Panostamme
Pirkanmaalle myds tarjoamalla vuokra-asuntoja asiak-
kaillemme.

Uusi vakuutusalaa sadteleva EU-ohjeistus (ns. Sol-
venssi 1) on asettanut taloushallinnollemme melkoisia
uudistamispaineita. Osallistuimme pilottihankkeena
Lahi-ryhmén Solvenssi laskuharjoitukseen QIS5 jossa
raportointia on muutettu ja tiukennettu. Tassakin
hankkeessa onnistuttiin ja Pirkanmaan L&hivakuutus
toimii tdlld hetkelld Solvenssi Il:n madrittelemien uusi-
en pelisddntdjen mukaisesti.

Olemme jatkuvan kasvun ja kehittymisen tiellg, jota
voidaan kuvata onnistumisten kierteeksi. Olemme jo
usean vuoden ajan kyenneet kasvamaan keskimaarin
kolminkertaisesti vakuutusalan yleiseen kasvuvauhtiin
verrattuna. Asiakasmadrdmme kasvaa vuosittain noin
kahdella tuhannella asiakkaalla. Onnistumistamme
voidaan selittdd usealla syylla. Aktiivinen myynti, asia-
kasldheinen palvelu sekd laadukas korvaustoimintam-
me ovat keskeisid selittdjid. Naiden lisdksi toimintaam-
me leimaa pyrkimys jatkuvaan kehittymiseen.Viime
vuonna me jatkoimme systemaattisesti ""Kehitdimme
sitd henkilokohtaisesti” -koulutushankettamme yhdes-
sd Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.



Palvelukykymme perustuu henkildkuntamme osaa-
miseen, sitoutumiseen ja hyvinvointiin. Panostamme
pitkdjanteisesti henkildstomme kehittdmiseen ja
seuraamme henkildstdvoimavarojemme kehittymista
vuosittain tehtavalld Human Impact -henkildstétut-
kimuksella. Yhdessd tekemistd korostava toiminta-
mallimme on edennyt hyvin ja ohjelma on auttanut
meitd parantamaan asiakaspalveluamme. Tekemaam-
me kehitystydtd on hyddynnetty myds koko Léhi-
ryhmdssd. Haluamme jatkossakin toimia edelldkavija-
nd toimialallamme.

Vuosi 201 | tulee vakuutusmarkkinoilla olemaan mie-
lenkiintoista aikaa. Tarkeimmat kilpailijamme hiovat
keskitetyn palvelun mallejaan ja siirtdvdt padtosvaltaa
Helsinkiin tai jopa ulkomaille.Vakuutusalan rakenne-
muutos on myds meneillddn alueellamme. Tdma avaa
meille uusia mahdollisuuksia vahvistaa asemaamme
Pirkanmaalla. Alomme jatkaa hallitun kasvun tielld ja
vahvistaa edelleen markkinaosuuttamme.Vuoden
201'| haasteena on aloittamiemme uudistusten
toteuttaminen sekd yhteisen toimintamallin ulot-
taminen koko yhdistyksen alueelle. Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistyksen ja Sata-Hameen Léhiva-
kuutusyhdistyksen yhdistyminen on ldhtenyt hyvin
likkeelle. Toimintamallien yhdistdminen asettaa meille
kuitenkin vield haasteita asiakaspalvelun tasalaatuisuu-
den turvaamiseksi eri konttoreissa. Asiakkaamme ja
kilpailjamme haastavat jokaisen meistd kehittymadan
ja kehittdmaan yhdessa toimintaamme.

Alomme tiivistdd yhteistydtdmme sddstdpankkiryh-
man, henkivakuutusyhtio DUQO:n ja Eldke-Fennian
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kanssa luomalla paikallisia ratkaisuja asiakkaillemme.
Paikallisuus, asiakaslahtdisyys, ennakoiva sijoitusstrate-
gia ja hyvét yhteistydkumppanit takaavat menestyk-
semme jatkossakin.

Uusien haasteiden edessd uskon vahvasti tekemiim-
me peruslinjauksiin.Vakuutustoiminnan perustana
oleva luottamus syntyy parhaiten ihmisten vélisissa
henkildkohtaisissa kohtaamisissa. Téastd syystd tulem-
me jatkossakin panostamaan aktiiviseen asiakaskon-
taktointiin ja kattavaan konttoriverkostoon sekd yksin
ettd yhteistydssa sddstopankkien kanssa.

Vakuutusyhdistys-muotoinen toimintamallimme on
vaikeassa markkinatilanteessa osoittanut voimansa.
Kiitos saavuttamastamme erinomaisesta tulokses-

ta kuuluu ennen kaikkea omistaja-asiakkaillemme.
Lahivakuutus-ideologian mukaisesti Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistys toimii asiakkaitaan varten ja
onnistumiset heijastuvat luottamuksena toimintaam-
me kohtaan. Haluan kiittdd kaikkia Pirkanmaan Lahi-
vakuutusyhdistyksen omistaja-asiakkaita vime vuonna
osoittamastanne luottamuksesta.

Onnistumisemme on vaatinut henkildstoltdmme
kovaa tydtd ja sitoutumista strategiamme toteuttami-
seen. Haluan kiittdd kaikkia tydtovereitani, yhdistyksen
luottamushenkilsitd sekd kaikkia yhteistydkumppanei-
tamme. Menestys tehddan yhdessél

7
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2010 oli Pirkanmaan
L ahivakuutusyhdistyksen
[45. toimintavuosi.

Hallinto ja organisaatio

Vakuutuksenottajat omistavat Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistyksen ja heilld on mahdollisuus
vaikuttaa yhdistyksen toimintaan vuosittain
pidettavassd yhdistyskokouksessa. Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistyksen varsinainen yhdistyskokous
pidettiin 20.4.2010 Tampereella UKK-instituutin
tiloissa. Sata-Hdmeen Lahivakuutusyhdistyksen
sulautumista kasitellyt ylimadrdinen

yhdistyskokous pidettiin 30.6.2010 Tampereella
Kaukajarviosuuskunnan tiloissa.

Hallintoneuvostoon kuului 22 yhdistyskokouksen
kolmeksi vuodeksi kerrallaan valitsemaa

jdsentd. Jasenet edustavat toimialueen kuntia
maksutulon suhteessa. Kuntaliitoksen seurauksena
Kangasalan ja Kuhmalahden yhdistyville alueelle
muodostui yksi hallintoneuvoston jasenen

paikka ja yhdistyskokous valitsi tdhan edustajaksi
metsdtalousinsindori Sauli Branderin. Sata-

Hameen ja Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistysten
sulautumissuunnitelman toteutumisen seurauksena
ylimddrdinen yhdistyskokous valitsi 1.1.201 | alkaen
hallintoneuvoston jdseniksi Sastamalan alueelle
ylikonstaapeli Pekka Haapakannin,Y1&jdrven alueelle
maatalousyrittdjd Jukka Niittyojan, Himeenkyrén
alueelle maatalousyrittdjd Tiina Linnainmaan

ja Lempddlan alueelle varatuomari Jari Kukon.
Tamperetta edustaneella lastentarhanopettaja Marja
Lahdenrannalla tuli eroamisikd tdyteen 31.12.2010
ja yhdistyskokous valitsi yrittdjd Minna Ojasen hdnen

tilalleen hallintoneuvoston jdseneksi 1.1.201 | alkaen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi agrologi
Jaakko Alanen Orivedeltd ja varapuheenjohtajana
riistapdallikko Jani Kérhdamo Pdlkaneeltd.
Hallintoneuvosto valitsi varapuheenjohtajakseen
maatalousyrittdjd Tiina Linnainmaan 1.1.201 | alkaen.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa.

Hallitukseen kuului seitseman jasentd ja yksi
varajasen. Hallintoneuvosto valitsi Sata-Hameen
Lahivakuutusyhdistyksen sulautumisen toteuduttua
31.12.2010 hallituksen jaseneksi I.1.2011 alkaen

|agkari Jari-Vesa Isokotamaen Ylojarveltd ja
maanviljelija, yo-merkonomi Aila Sipildn Sastamalasta.
Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen yhdistysjarjestys
muuttui |.1.201 | niin, ettd hallituksessa on vahintddn
viisi ja enintddn kahdeksan jasentd, ja varajasentd

ei endd ole. Hallintoneuvosto valitsi hallituksen
jaseneksi |.1.201 | alkaen maanviljelijd Heikki
Penttildn Palkdneeltd. Hallituksen puheenjohtajana
toimi toimistonjohtaja Olli Vihanta Virroilta ja
varapuheenjohtajana asianajaja Heikki Taulaniemi
Tampereelta. Hallitus kokoontui vuoden aikana
kymmenen kertaa.

Vuoden lopussa henkildstéon kuului 39 vakinaista
tyontekijaa.

Yhdistyskokouksen valitsemina tilintarkastajina
toimivat KHT Timo Markkola ja KHT-yhteisdé KPMG
Oy Ab, josta padvastuullisena tilintarkastajana

toimi KHT Ole Westerback ja varatilintarkastajana
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab, josta paavastuullisina
tilintarkastajina toimi KHT Mari Hopeaharju ja
KHT Assi lImanen. Hallintoneuvoston valitsemina
hallinnon tarkastajina toimivat hallintoneuvoston
edustajina metsatalousinsindori Sauli Brander
Kangasalta ja pankinjohtaja Pirjo Aijald Sastamalasta
seka hallituksen edustajana tekninen johtaja Pekka
Maasilta Juupajoelta.

Yleista

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistys on suomalainen,
paikallinen ja asiakkaidensa omistama vakuutusyhtio,
joka tarjoaa asiakkailleen laadukasta ja
kokonaisvaltaista palvelua. Lahtokohtanamme on,
ettd tarjoamme asiakkaillemme henkildkohtaista
vakuutuspalvelua aktiivisella tavalla.

Kertomusvuosi oli Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistyksessa toiminnallisesti
menestyksekds monilla eri osa-alueilla.
Asiakkaamme kokivat mieluisana tarjoamamme
henkilkohtaisen vakuutuspalvelun niin vakuutus-
kuin korvausasioissa. Asiakastyytyvaisyys ja
vakuutusmyynnin onnistuminen hyvin kaikissa
jakelukanavissa koko toimialueella mahdollistivat
markkinaosuutemme kasvun ja alan kasvua
selvdsti voimakkaamman vakuutusmaksutulon
kehityksen. Korvaustoimi onnistui huolehtimaan
hyvin asiakkaidemme poikkeuksellisen lukuisista ja



mittavista vahinkotilanteista niin korvauskasittelyn
kuin vahinkotarkastuksenkin osalta. Onnistuimme
siten lunastamaan lupauksemme olla asiakkaallemme
laheinen ja tehokas kumppani my&s vahingon
sattuessa. Toiminnan sisdistd tehostamista jatkettiin
aktiivisenman asiakaspalvelun ja vakuutusmyynnin
toteutumisen mahdollistumiseksi. Talouden osa-
alueella aloitettiin valmistautuminen voimaantulevaan
Solvenssi Il -s4dnndstdon, joka asettaa uusia
vaatimuksia vakavaraisuuden, hallinnon ja
raportoinnin jarjestdmiselle. My&s sijoitustoiminnassa
onnistuttiin huomioimaan sijoitusmarkkinoilla
vallinneet uhat ja toteuttamaan kannattava tuotto.

Kertomusvuosi oli taloudellisesti raskas
asiakkaitamme kohdanneiden poikkeuksellisen
lukuisien ja mittavien vahinkojen vuoksi. Yksittdisten
suurvahinkojen lisdksi etenkin ankara talvi,

kesdn helteiden jalkeiset voimakkaat myrskyt

ja paikallinen raesade aiheuttivat mittavaa

tuhoa toimialueellamme. Vakuutustoiminnan
perusperiaatteen mukaisesti vuosien varrella
kerrytettyd pddomaa kaytettiin kertomusvuoteen
kohdistuneen poikkeuksellisen suuren
korvausmenon suorittamiseen.

Kertomusvuoden aikana keskityttiin erityisesti
toiminnan edelleen kehittdmiseen laajasti kaikilla
osa-alueilla. Kehitdmme sitd henkildkohtaisesti —
kehitysprojektissa keskityttiin yksikk&jen toiminnan
ja yksikkojen vilisen yhteistyon parantamiseen.
Talld ELY-keskuksen osaltaan tukemalla toiminnan
valmennuksella pyritddn varmistamaan strategisten
tavoitteiden toteutuminen strategiakaudellamme
2009-201 |. Palvelukonttoreidemme asiakaspalvelua
parannettiin merkittavasti, kun lisdsimme
organisaatioomme uuden palvelujohtajan tehtdvan
[.3.2010 alkaen. Toimialueemme Sdistdpankkien
kanssa toteutettiin tiivistd yhteistyotd, mika
mahdollistaa henkildkohtaisen palvelun asiakkaille
niin vakuutus- kuin pankkiasioissakin. Asiakkaillemme
tarjottiin lisdksi Ykkos-bonus -etua heiddn
suorittamista vakuutusmaksuista. Kertomusvuonna
sijoitustoimintaan kiinnitettiin jatkuvaa huomiota,
varainhoitoa hajautettiin kolmannen osapuolen
toteutettavaksi ja sijoitustoiminnan raportoinnissa
siirryttiin Suomen Sijoitustutkimus Oy:n palveluun.
Sijoitustoimintaa toteutettiin aktiivisesti ja
tehokkaasti erilaisin varainhoidon menetelmin
riippumattoman asiantuntijan ja varainhoidon
ammattilaisten avustuksella.Vuoden aikana valmistui
merkittava kiinteistosijoituksemme, kun Tampereelle
rakennettu 45 asunnon pienkerrostalo Asunto

Oy Tampereen Atalan Linnapiha luovutettiin
asuinkdyttéon 26.11.2010. Hallinto kehitti
tydskentelyddn vuoden mittaan mm. arvioimalla
itse toimintaansa ja valmentautumalla useissa eri
koulutustapahtumissa.

Vuosikertomus 2010

Tybyhteison tydhyvinvointi -toimintaa aktivoitiin
edelleen tekemalld aiheesta henkildston keskuudessa
vuosittainen laaja kyselytutkimus, jonka pohjalta
toteutettiin toimenpiteitd tydhyvinvoinnin edelleen
parantumiseksi. Henkildston yhteiset tyky-
tapahtumat osaltaan paransivat menestyksellisen
tydyhteison toteutumisen edellytyksid Pirkanmaan
Lahivakuutuksessa. Henkiloston rekrytoinnissa
korostettiin pitkdjanteistd henkilostopolitiikkaa.
Suuri osa vuoden mittaan avoimena olleista
erilaisista tehtavistd tdytettiin henkiloston sisdisilla
rekrytoinneilla.

Merkittava kehitysaskel alueellisen Lahivakuutus-
toiminnan edelleen vahvistamiseksi

Pirkanmaalla otettiin 30.6.2010, kun

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen ja Sata-
Hameen Lahivakuutusyhdistyksen ylimadaraiset
yhdistyskokoukset pdattivat toteuttaa
sulautumisen, jossa yhdistykset yhdistavat
voimavaransa 31.12.2010.Tdméan padtoksen
seurauksena toimintavuonna keskityttiin yhteistyon
kdynnistdmiseen ja vakuutus- ja korvaustoiminnan
organisoimiseen tehokkaalla ja asiakkaita
hyodyttavalla tavalla. Téhtddmme alan parhaan
vakuutuspalvelun tarjoamiseen asiakkaillemme
my&s uudella toimialueellamme Hameenkyrdssa,
Mouhijarvelld ja Ylojarvelld.

Kertomusvuoden panostukset henkilokohtaisen
palvelun kehittdmiseen ja toiminnan tehostamiseen
ndyttavat tuovan tulosta. Lahivakuutus valittiin
viidennen kerran perdkkdin alansa parhaaksi
palveluorganisaatioksi valtakunnallisessa
riippumattomassa tutkimuksessa. Uskomme, ettd
hyvin tehty tyd niin vakuutus- kuin korvausasioissa
kantaa hedelmdi tulevaisuudessakin. Pirkanmaan
Lahivakuutus ja sen toimialue varsinkin Tampereella
ja sen naapurikunnissa lukeutuu Lahivakuutus-
ryhman valtakunnallisesti keskeisimpiin
kasvukeskuksiin. Tiivis yhteistydmme Sadstopankki-
ryhman, Eldke-Fennian, Suomen Lahikauppa Oy:n
sekd Henkivakuutusosakeyhtié Duon kanssa
mahdollistaa asiakkaillemme tdyden palvelun heidin
kaikkien vakuutustarpeidensa tayttamiseksi.

Vakuutusliike

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen
ensivakuutuksen maksutulo oli 8.916.418,51 euroa
ja se lisddntyi edellisestd vuodesta 740.621,79 euroa
eli 9,1 prosenttia.Yhdistysrenkaan jélleenvakuutuksen
maksutulo oli 74.919,48 euroa. Luottotappioita
kirjattiin | 1.954,12 euroa. Jalleenvakuuttajan osuus
ja vakuutusmaksuvastuun muutos huomioiden
vakuutusmaksutuotoksi muodostui 7.856.151,16
euroa.

9
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Vahingonkorvaukset

Vahinkotapahtumien johdosta maksetut korvaukset
ja korvausvastuun muutos olivat 7.205.645,96 euroa,
joka oli 91,7 prosenttia vakuutusmaksutuotoista.
Vahinkomeno oli 2.660.788,1 | euroa ja 58,5
prosenttia enemman kuin edellisvuonna.

Vahinkoluokittain vahingonkorvauksia suoritettiin
palovahingoista ja muusta omaisuusvahingoista
yhteensd 70 prosenttia, maa-ajoneuvovahingoista
24 prosenttia ja muista vahinkoluokista 6 prosenttia.
Asiakastamme kohtasi suurvahinko 3.1.2010.
Tulipalon kokonaiskustannus oli noin 2.070.000
euroa. Heind-elokuun vaihteessa puhaltaneet
myrskyt ja raesade aiheuttivat korvauksiin noin
3.420.000 euron kokonaiskustannukset.

Jalleenvakuutus

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen
jalleenvakuutussopimus on voimassa Lahivakuutus
Keskindisessd Yhtidssd vahinkokohtaisena
A-sopimuksena. Sopimuskausi alkoi 1.1.2010 ja
sopimus on kaksivuotinen. Jalleenvakuutusmaksut
ensivakuutuksen maksutulosta olivat 842.269,00
euroa. Jdlleenvakuuttajan osuus korvauksista oli
4.099.815,00 euroa ja osuus korvausvastuusta oli
[.146.554,00 euroa.

Liikekulut

Liikekulut olivat 2.336.181,06 euroa, joka oli 29,7
prosenttia vakuutusmaksutuotoista. Liikekulut
kasvoivat edellisestd vuodesta 7,8 prosenttia.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan tuotot olivat yhteensa
[.140.060,99 euroa. Suurimmat tuloerdt
muodostivat osinkotuotot 68.173,95 euroa,
korkotuotot 146.671,67 euroa, vuokratuotot
[91.153,37 euroa, palautuneet arvonalennukset
343.244,94 euroa ja myyntivoitot 390.817,06
euroa. Sijoitustoiminnan kulut olivat 407.539,96
euroa. Suurimmat menoerdt olivat kulut
kiinteistdsijoituksista 194.469,66 euroa, kulut muista
sijoituksista 62.496,59 euroa, muut korkokulut
60.220,05 ja myyntitappiot 45.756,12 euroa.
Sijoitustoiminnan nettotuotto oli 732.521,03 euroa.

Riskit ja niiden hallinta

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen riskienhallinnan
tavoitteena on kartoittaa toimintaa kohtaavat

riskit sekd rajata ne hallituksen hyvaksymalle

tasolle. Riskienhallinnan yleiset periaatteet

on méadritelty hallituksen hyvéaksyméassa
riskienhallintasuunnitelmassa.

Riskienhallintasuunnitelmassa riskit on luokiteltu
toimintokohtaisesti, kuten Vakuutusvalvontavirasto
jo vuoden 2001 lopussa antamassaan maaradyksessa
edellytti. Liséksi toimintokohtainen riskien luokittelu
tukee riskienhallinnan eri osa-alueiden vastuiden
kohdentamista organisaatiotasolla sekd on
riippumaton organisaatioon mahdollisesti tehtavista
muutoksista. Toimintokohtaisen jaottelun ohella
riskienhallintasuunnitelmassa on priorisoitu riskeja
arvioimalla niitd toisaalta sattumistaajuuden ja
toisaalta niiden vaikutuksen suuruuden mukaan.

Taloudellinen tulos

Tilikauden ylijagdma oli 880.478,63 euroa.
Suunnitelmien mukaiset poistot on tehty EVL:n
sdannodsten sallimin maksimimadrin. Tasoitusmddra
pieneni 2.139.314,00 euroa ja se oli vuoden
lopussa 3.478.196,00 euroa. Toimintapddoman ja
tasoitusmdardn yhteenlaskettu maérd suhteessa
omalla vastuulla olevaan vakuutusmaksutuottoon
eli vakuutusyhdistyksen vastuunkantokyky per
31.12.2010 oli 127,2 prosenttia. Edellisvuonna
vastuunkantokyky oli 140,5 prosenttia eli
vastuunkantokyky pieneni | 3,3 prosenttiyksikkoa.

Vakuutusyhtididen toimintaa kuvaava tarkein mittari
on yhdistetty kulusuhde, joka kuvaa korvaus- ja
likekulujen suhdetta vakuutusmaksutuottoihin.
Pirkanmaan Lahivakuutuksen yhdistetty kulusuhde
oli 1215 %.

Yhdistys tayttdd vakuutusyhdistyslain 10 luvun 3a
pykdlan mukaiset vastuuvelan kattamista koskevat
vaatimukset.




Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
31.12.2010 allekirjoitukset

Hallitus esittdd lampimat kiitokset pai- ja
sivutoimiselle henkildstolle hyvin tehdysta tydsta
kuluneen vuoden aikana.

Tampereella 21. pdivand maaliskuuta 201 |

Hallitus

W r

Heikki Taulaniemi, vpj.

KL

Asko Laaka

OlliVihanta, pj.

i-Vesa Isokotamaki

@@gm@:

Pekka Maasilta Heikki Penttila

A|IaS|p|Ia 7/

Harri Talonen

Vuosikertomus 2010

Hallituksen ehdotus tilikauden voiton
kayttamisesta

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen voitonjakokel-
poiset varat 31.12.2010 ovat 4.598.402,99 euroa.
Omeassa padomassa on huomioitu Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistykseen sulautuneen Sata-Hameen
Lahivakuutusyhdistyksen oma pddoma. Hallitus
ehdottaa, ettd Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen
tilikauden voitosta 880.478,63 euroa siirretddn
88.047,86 euroa vararahastoon ja loput 792.430,77
euroa kayttorahastoon. Jos yhdistyskokous hyvaksyy
hallituksen ehdotuksen, on yhdistyksen oma pddoma
seuraava:

Pohjarahasto 371.017,63
Vararahasto 657474, [.028.491,74
Varmuusrahasto ~ 924.791,43
Kayttérahasto 3.585.563,70 4510.355,13

Oma péddoma 31.12.2010 5.538.846,87 euroa
Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu
tilintarkastuskertomus.

Tampereella |2. pdivand huhtikuuta 201 |

Or®

Timo Markkola, KHT

KPMG Oy,Ab

Ole Westerback, KHT

|
¥
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Hallinto ja henkildkunta

Hallintoneuvosto

Linnainmaa Tiina, varapj., maatalousyrittdja,
Hameenkyrd (1.1.2011 alkaen)

Koskinen Tarja-Riitta, maanviljelijg, Juupajoki
Virkkunen Olli, maanviljelij, Jamsa

Brander Sauli, metsatalousinsindori, Kangasala
Rantanen Heikki, tutkimus- ja kehitysjohtaja, Kihnio
Myllymaa Mika, yrittdja, Kiikoinen

Saario Minna, yrittdjd, Kuhmalahti (31.12.2010 asti)
Kukko Jari, varatuomari, Lempdala (1.1.201 | alkaen)
Lehtinen Eino, eldkeldinen, Mantta-Vilppula
Elovirta Riku, metsdtalousinsindori, Nokia

Alanen Jaakko, pj., agrologi, Orivesi

Téhkdnen Risto, likkeenharjoittaja, Pirkkala

Aro Juha, pddtoimittaja, Punkalaidun

K&rhdama Jani, riistapaéllikkd, Palkane

Sarvana Antti, metsdtalousinsindori, Ruovesi
Haapakanni Pekka, ylikonstaapeli, Sastamala
(1.1.2011 alkaen)

Kulmala Arto, yrittdjd, Sastamala (31.12.2010 asti)
Liemola Jussi, yrittdjd, Sastamala

Ajjila Pirjo, pankinjohtaja, Sastamala

Kinnunen Leo, metsdneuvoja, Tampere

Kriikku Mikko, metsatalousinsindéri, Tampere
Lahdenranta Marja, lastentarhanopettaja, Tampere
(31.12.2010 asti)

Ojanen Minna, yrittdjd, Tampere (1.1.201 1 alkaen)
Makinen Aimo, yrittdja, Virrat

Salmi Olli, yrittdjd, Virrat

Honkala Ky&sti, maanviljelija, Y1ojarvi (31.12.2010
asti)

Niittyoja Jukka, maatalousyrittdja, Ylojarvi (1.1.201 |
alkaen)

Hallitus

Vihanta Olli, pj., toimistonjohtaja, Virrat
Taulaniemi Heikki, varapj., asianajaja, Tampere
Isokotaméki Jari-Vesa, lddkari, Y1ojarvi (1.1.201 |
alkaen)

Laaka Asko, rakennusmestari, Ruovesi

Maasilta Pekka, tekninen johtaja, Juupajoki
Niittymaki Antti, maanviljelija, Mantta-Vilppula
(31.12.2010 asti)

Penttild Heikki, maanviljelijg, Pdlkdne (jasen 1.1.201 |
alkaen)

Rautanen Jouni, projektipadllikko, Sastamala
(31.12.2010 asti)

Sipila Aila, maanviljelija, yo-merkonomi, Sastamala
(1.1.2011 alkaen)

Talonen Harri, johtaja, Tampere

Tilintarkastajat
Timo Markkola KHT ja KHT-Yhteiso KPMG Oy Ab

paddvastuullinen tilintarkastaja
Ole Westerback KHT

varatilintarkastaja
KHT-Yhteis6¢ KPMG Oy Ab

vastuulliset tilintarkastajat
Mari Hopeaharju KHT ja Assi lImanen KHT

Henkilokunta

Sastamala, Vammala

Hokkanen Tarja, asiakasneuvoja, VTS
Juvela Toini, asiakasneuvoja
Lindroos Pasi, myyntipaallikko
Rautanen Jouni, projektipdillikko

Sastamala, Mouhijéirvi

Astor Arja, talousassistentti, VTS (vuorotteluvapaalla)
Lintunen Janette, asiakasneuvoja (hoitovapaalla)
Nurminen Esa, myyntipaallikks, VTS

Suontausta Minna, asiakasneuvoja, VTS

Viissi Jouko, vahinkotarkastaja, VTS

Hémeenkyrd
Haapanen Veli, myyntipadllikks, VTS
Urpanen Riitta, korvauskasittelija

Ylojcirvi
Kortelainen Kristiina, asiakasneuvoja
Vainionpda Johanna, myyntipdallikko

Nokia
Laine Jukka, myyntipaallikko
Minkkinen Maria, asiakasneuvoja

Pirkkala
Kinnunen Kari, yhteyspaallikkod

Tampere, Rautatienkatu

DeGuise Anni, asiakasneuvoja (madrdaikainen)
Hirvojarvi Esa, vahinkotarkastaja

Johansson Saija, asiakasneuvoja (maardaikainen)
Knuutila Eeva, korvauskasittelija, VTS

Koskinen Liisa, korvauskdsittelija, VTS

Lehtola Kari, autovahinkotarkastaja

Liuksiala Suvi, korvauskasittelija (vuorotteluvapaalla)
Seppéld Kristiina, myyntipaallikko, VTS



Tampere, Pellavatehtaankatu

Europaeus Timo, talousjohtaja, VTS
Huttunen Johanna, yhteyspdillikko, VTS
Kantola Maria, kehityspaallikko
Kehdmaa Riina, myyntiassistentti

Komi Marco, myyntiassistentti

Leijo Matti, yhteyspdallikko

Marttila Tiia, markkinointiassistentti, VTS
Mantyld Pasi, palvelujohtaja

Saarijarvi Jukka, myyntijohtaja, VTS
Silvan Kaisa, palvelupaallikks, VTS

Kangasala

Kuutti Jukka, myyntipdéllikkd (méirdaikainen)
Lansipuro Tuija, asiakasneuvoja

Silfverhuth Katja, myyntipdallikké (aitiyslomalla)

Orivesi

Alanko Erkki, asiakasneuvoja
Hannula Maarit, myyntiassistentti
Mantere Matti, myyntipaallikks, VTS

Ruovesi
Jarvinen Pirjo, asiakasneuvoja, VTS
Makinen Raine, myyntipaallikka, VTS

Virrat

Autio Esa, sijoitusasiantuntija, VTS (osa-aikainen)
Haavisto Hanna-Liisa, myyntipaallikkd

Harju Seija, asiakasneuvoja, VTS

Kuusela Pentti, toimitusjohtaja

Kérkeld Tapio, korvausjohtaja, VTS

Lehto Janne, asiakasneuvoja (maardaikainen)
Luoma Marita, korvauskasittelija, VTS

Makynen Tuula, korvauskasittelijd, VTS
Suutarinen Marja, talouspaallikkd, VTS

Vuosikertomus 2010
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TULOSLASKELMA I.1.-31.12. 2010 I.1.-3112. 2009
VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Vakuutusmaksutuotot
Vakuutusmaksutulo 8991 337,99 8 348 654,53
Jalleenvakuuttajien osuus -842 269,00 8 149 068,99 -365 528,00 7983 126,53
Vakuutusmaksuvastuun muutos -292917,83 -278 972,88
Jalleenvakuuttajien osuus -292917,83 7856 151,16 -278 972,88 7704 153,65
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -10 733 868,93 -4 398 660,57
Jalleenvakuuttajien osuus 409981500 -6 634 053,93 44777,00 -4 35388357
Korvausvastuun muutos -1 700 337,03 -121 025,28
Jalleenvakuuttajien osuus | 128 745,00 -571 592,03 -7 205 645,96 -69 949,00  -190 974,28 -4 544 857,85
Liikekulut -2336 181,06 -2 166 675,82
Vakuutustekninen kate
ennen tasoitusmadran muutosta -1 685 675,86 992 619,98
Tasoitusmddrdn muutos 2139 314,00 -418 333,00
Vakuutustekninen kate 453 638,14 574 286,98

MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN

LASKELMA

Sijoitustoiminnan tuotot 1 140 060,99 | 290 066,78

Sijoitustoiminnan kulut -407 539,96 -400 392,90

Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu 732 521,03 889 673,88

Voitto varsinaisesta toiminnasta
ennen satunnaisia eria | 186 159,17 1 463 960,86
Voitto satunnaisten erien jalkeen
ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja | 186 159,17 | 463 960,86
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien

tilikausien verot -305 680,54 -46 960,34
Muut vilittomat verot

Tilikauden voitto/tappio 880 478,63 1 417 000,52
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YHDISTETTY TASE I.1.-31.12. 2010 I.1.-31.12. 2009
VASTAAVAA

Aineettomat hy6dykkeet

Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet 14 193,08 23 568,99

Muut pitkavaikutteiset menot 189 471,70 184 516,93

Ennakkomaksut 203 664,78 208 085,92
Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistoosakkeet 1 758 119,60 | 927 087,45
yhteysyrityksilta 1 758 119,60 | 927 087,45
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja

omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja os. saman kons.yrityksissa 731 455,09 1194 107,09

Osakkeet ja osuudet omistus 659 362,23 432 582,20

yhteysyrityksissa

Lainasaamiset omist.yhteysyrityksilta 1390 817,32 | 626 689,29
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 6326 320,19 5079 483,37

Rahoitusmarkkinavilineet 2 497 921,76 2757 749,19

Muut lainasaamiset |1 750,00 10 250,00

Talletukset 843 774,09 331 911,84

Muut sijoitukset 425 572,49 10105 338,53 44973036 8629 124,76
Jalleenvakuutustalletesaamiset 13 254 275,45 12 182 901,50

Saamiset

Ensivakuutustoiminnasta

Vakuutuksenottajilta | 565 646,15 | 488 130,40

Vakuutusedustajilta | 565 646,15 | 488 130,40
Jalleenvakuutustoiminnasta 33 682,00 270 566,59
Muut saamiset 1 599 328,15 | 758 696,99

Muu omaisuus

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 147 608,36 155 521,67
Muut aineelliset hydykkeet 163 483,37 186 093,99
Ennakkomaksut 311 091,73 341 615,66
Rahat ja pankkisaamiset 2 302 633,92 2 567 305,80
Muu omaisuus 261372565 163142 2910552,88
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 60 583,26 73 022,40
Muut siirtosaamiset 415 444,74 476 028,00 361 416,22 434 438,62

Vastaavaa yhteensi 18 147 022,03 17 494 675,91
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YHDISTETTY TASE I.1.-31.12. 2010 I.1-3102. 2009
VASTATTAVAA
Oma padoma
Pohjarahasto 371 017,63 371 017,63
Takuupadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Yhdistysjarjestyksen mukaiset rahastot

Vararahasto 569 426,25 427 726,20
Varmuusrahasto 924 791,43 92479143
Muut rahastot 272514224 421935992 1250 966,37 2 603 484,00
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto 948 469,32 948 469,32 5538 846,87 161587592 161587592 459037755

Padomalainat

Vakuutustekninen vastuuvelka

Vakuutusmaksuvastuu 4182 506,97 3852 355,69

Jalleenvakuuttajien osuus 4182 506,97 3 852 355,69

Korvausvastuu 3413 990,26 | 508 972,04

Jalleenvakuuttajien osuus -1393931,00 2020 059,26 -126 368,00 | 382 604,04

Tasoitusmaara 4089 727,00 1029229323 6564 555,00 1179951473
Velat

Ensivakuutustoiminnasta 109 194,32 124 345,44

Jalleenvakuutustoiminnasta 1 005 736,10 40 416,55

Muut velat 468 644,68 | 583 575,10 296 163,18 460 925,17
Siirtovelat 732 306,83 643 858,46

Vastattavaa yhteensd 18 147 022,03 17 494 675,91




TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Vakuutusmaksutulo

Vahinkovakuutus
Ensivakuutus
Jalleenvakuutus

Vakuutusmaksutulo ennen

jalleenvakuuttajien osuutta

Vahinkovakuutuksen vakuutusluokkaryhméakohtainen tulos

Vakuutusmaksutulo

ennen jalleenva-

kuuttajien osuutta

Ensivakuutus |
Maa-ajoneuvot (3)

2010 2831 572,51

2009 2551 838,57

2008 2253 750,87
Palo- ja muu omaisuusvahinko (8,9)

2010 5029 963,86

2009 4680 359,58

2008 4376 557,82
Vastuu (11,12,13)

2010 504 405,19

2009 436 808,76

2008 381 807,50
Muut

2010 550 476,95

2009 506 789,81

2008 479 951,31
Ensivakuutus yhteensa

2010 891641851

2009 8175 796,72

2008 7492 067,50
Jalleenvakuutus

2010 74 919,48

2009 172 857,81

2008 136 249,46
Yhteensd

2010 8991 337,99

2009 8 348 654,53

2008 762831696
Tasoitusmaaran muutos

2010

2009

2008
Yhteensi (Vakuutustekninen kate)

2010

2009

2008

Vakuutusmaksutulosta vihennetyt erdt

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista
Vakuutusmaksuvero

Palosuojelumaksu

Muut julkiset maksut

Yhteensd

2010

891641851
74 919,48

8991 337,99

Vakuutusmaksu-
tuotot ennen
jv-osuutta

2

2702 311,51
2406 146,15
2 187 664,92

4907 132,13
4576 385,59
4278 850,65

480 822,95
415 814,70
356 223,61

533 234,09
498 477,40
463 699,16

8623 500,68
7 896 823,84
7286 438,34

7491948
172 857,81
136 249,46

8698 420,16

8069 681,65
7422 687,80

2010
1195412

| 975 087,75
56 116,97

2043 158,84

Korvauskulut
ennen jv-
osuutta

3

2921 570,06
1 700 410,44
I 515 440,24

8494 291,86
2245 556,25
2251 838,65

359 138,49
230 804,45
147 382,31

29671933
277 142,54
361 709,62

12071 719,74
4453 913,68
4276 370,82

362 486,23
65 772,19
90 109,09

12 434 205,97
451968587
4366 479,91

2009

8175796,72
172 857,81

8 348 654,53

Liikekulut

ennen jv-palk-
kioita ja voitto-os.
4

742 532,99
676 643,82
650 189,96

1131902471
1 241 041,03
1 262 603,59

13227191
115 823,92
110 148,56

144 353,46
134 380,05
138 462,30

2338 183,07
2 167 888,82
2 161 404,41

0,00
0,00
0,00

2338 183,07

2 167 888,82
2 161 404,41

2009
1226129

1 801 005,01
54 324,52

| 867 590,82
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Jalleenvakuut-
tajien osuus

-1 036 205,24
123 396,69
187 513,50

-3 14823211
221 743,02
370277,10

-123 380,93
20 144,61
32 546,57

-80 474,71
24202,68
40 169,83

-4 388 293,00
389 487,00
630 507,00

-4 388 293,00
389 487,00
630 507,00

Vakuutustekninen
kate enne tas.m.
muutosta

6

74 413,70
-94 304,80
-165 478,78

-1 757 952,32
868 045,28
394 131,31

112 793,49
49 041,72
66 146,17

172 636,01
62752,13
-76 642,59

-1398109,13
885 534,34
218 156,11

-287 566,75
107 085,62
46 140,37

-1 685 675,88
992 619,96
264 296,48

2139 314,00
-418 333,00
-323 603,00

453 638,12
574 286,96
-59 306,52
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan tuotot

Tuotot kiinteistosijoituksista
Muut tuotot
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot
Yhteensa

Arvonalentumisten palautukset
Mypyntivoitot
Yhteensd

Sijoitustoiminnan kulut

Kulut kiinteistosijoituksista

Kulut muista sijoituksista

Muut korkokulut ja muut vieraan padoman kulut
Yhteensi

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot
Myyntitappiot
Yhteensi

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen
arvonkorotuksia ja niiden oikaisua

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Tuloslaskelman eri liikekulut
Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot
Muut vakuutusten hankintamenot
Vakuutusten hoitokulut
Hallintokulut
Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot
Yhteensa

Kokonaisliikekulut toiminnoittain
Maksetut korvaukset

Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Yhteensa

2010

191 153,37

68 173,95
146 671,67

35401,48
9 196,06

95 444,29

| 683 550,26

191 153,37

214 845,62
405 998,99

343 244,94
390 817,06
| 140 060,99

194 469,66
62 496,59
60 220,05

317 186,30

44 597,54
45 756,12
407 539,96

732 521,03

732 521,03

2010

| 778 994,55
332203,96
226 984,54

-2002,00

2336 181,06

81577737
2336 181,06
49 651,70
3201 610,13

2009

136 474,48

73 140,17
166 001,82

21 698,09
9 196,06

56 842,19
1 608 917,22

136 474,48

239 141,99
375 616,47

67522323
239 227,08
1290 066,78

115 476,15
50 568,30
45 576,87

211 621,32

30 894,15
157 877,43
400 392,90

889 673,88

889 673,88

2009

| 665 759,41
281 721,76
220 407,66

-1213,00

2166 675,82

692 626,25
2166 675,82
45 477,76
2904 779,83
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YHDISTETYN TASEEN LIITETIEDOT

Toimintapddoma

2010 2009

Oma pidoma ehdotetun voitonjaon vahentdmisen jilkeen 5538 846,87
Omaisuuden kiypien arvojen ja taseen
kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 932 475,59
Taksoitettavissa oleva lisimaksu 1 312 500,00
Aineettomat hyédykkeet (-) -203 664,78
Taseen ulkopuoliset sitoumukset

7580 157,68
Vakuutusyhdistyslain 10 a luvun 2 §n 2 mom  edellyttima 2010
toimintapadoman  vahimmaismaara 2 625 000,00
Runsasvahinkoisten vuosien varalle vakuutustekniseen
vastuuvelkaan siséltyvd tasoitusmaara 4089 727,00
Tasoitusmaara suhteessa tdyteen maaraansa (%)
Vastuunkantokyky prosentteina eli toimintapddoma ja tasoitusmaara suhteessa 126
omalla vastuulla oleviin vakuutusmaksutuottoihin (%) 12 ed. kk
Vakavaraisuuspadoma prosentteina vakuutusteknisestd vastuuvelasta eli 188
toimintapddoma ja tasoitusmédrd suhteessa omalla vastuulla olevaan vakuutuste-
kniseen vastuuvelkaan vihennettyni tasoitusmaarlld (%)
Toimintapddoma 7580 157,68
Tasoitusmaara 4089 727,00 I'1 669 884,68
Omalla vastuulla oleva maksutuotto 9265 202,74
Vakuutustekninen vastuuvelka omalla vastuulla 6202 566,23

liman tas.mdiraa
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Tilinpadtos

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Vakuutusyhdistyksen kirjanpitoa ja tilinpadtosta sdatelevat
kirjanpito-, osakeyhtio- ja vakuutusyhtiolaki seka
vakuutustoimintaa valvovan viranomaisen sosiaali- ja
terveysministerion seka finanssivalvontaviraston antamat
ohjeet ja maaraykset.

Tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja tilinpadtdksen
litetiedot on laadittu ottamalla huomioon sosiaali- ja
terveysministerion/finanssivalvonnan 31.12.1995 antamat
madraykset siihen mydhemmin tehtyine muutoksineen.

Sijoitusten arvostaminen

Sijoituskdytdssa olevan sijoitusomaisuuden arvonkorotukset
ja -alennukset sekd palautuneet arvonalennukset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Arvonalennukset kulumattomasta
omassa kdytossd olevista kiinteistdsijoituksista on kirjattu
sijoitustoiminnan kuluihin.

Kiinteistosijoitukset

Kiinteistdt on kirjattu taseeseen kirjanpidossa tehdyilla
poistoilla vdhennettyyn hankintahintaan tai sitd
alempaan todenndkaiseen luovutushintaan. Joidenkin
kiinteistdosakkeiden kirjanpitoarvoihin siséltyy tehtyja
arvonkorotuksia.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon

tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet on arvostettu nimellisarvoonsa.

Rahoitusmarkkinavilineet

Sijoitustodistukset ja joukkovelkakirjalainat on kirjattu
taseeseen hankintahintaan. Joukkovelkakirjalainojen
nimellisarvon ja hankintahinnan erotus on jaksotettu
juoksuajalle korkotuottojen vahennykseksi ja hankintahinnan
vahennykseksi.

Kiinteitten menojen aktivointi
ATK-suunnittelukuluina on aktivoitu kulut projekteista, jotka
kestdvat vahintddn vuoden ja joiden kokonaiskustannukset
ovat véahintddn 84 000 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Kuluvan sijoitus- ja kdyttdomaisuuden hankintameno on
aktivoitu, ja se kirjataan vaikutusaikanaan poistoina kuluksi.
Poistojen madrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Poistoajat ja - menetelmét ovat seuraavat:
poistoaika  poistomenetelma

Rakennukset 40 vuotta  tasapoisto
Rakennuksen ainesosat |0 vuotta  tasapoisto

- osakkeiden remonttikulut
Pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
ATK-mikro-ohjelmat 4 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 vuotta elinkeinoverolain

sallima enimmais-
poisto
Alle 840 euron hankinnat  suoraan kuluksi
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Henkilokunnan eliketurva ja
elikemenojen jaksottaminen
Henkildkunnan eldketurva on jrjestetty lakisddteiselld
TYEL-vakuutuksella. Eldkevakuutusmaksut on kirjattu
suoriteperusteella.

Ulkomaanrahan madairdisten sijoitusten
arvostaminen

Joukkovelkakirjat on arvostettu kirjanpidossa sekd kdypid
arvoja madrattdessd tilinpddtospdivan Suomen pankin
noteeraamaan kurssiin.

Muutokset laatimisperiaatteissa ja tietojen
vertailtavuus

Lahivakuutusyhdistys Vammalan sulauduttua Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistykseen 31.12.2007, ovat vuoden

2007 ja sitd vanhemmat tunnusluvut Pirkanmaan
Lahivakuutusyhdistyksen tunnuslukuja.

Henkildston tulospalkkio vuositta 2009, 2010 ja 201 |
maksetaan vuonna 2012, Téstd johtuen sitd ei ndy
tuloslaskelman kuluissa.

Sata-Hdmeen Lahivakuutusyhdistyksen sulauduttua
Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistykseen 31.12.2010 on
tdssd tilinpddtoksessd esitetty yhdistysten yhdistetty tase
sekd taseen liitetiedot. Tilinpddtoksessad on lisdksi esitetty
Pirkanmaan tuloslaskelma ja tase liitetietoineen ennen
fuusiota. Tunnusluvut on esitetty ennen fuusiota ja fuusion
jalkeen. Fuusion jélkeinen tase, taseen liitetiedot ja tunnusluvut
Kirjanpidossa tehtyjen, elinkeinotulon verottamisesta annetun on esitetty iiman vertailutietoja. Sulautuminen on merkitty
lain mukaisten poistojen ja suunnitelman mukaisten poistojen kaupparekisteriin 31.12.2010.

erotus esitetddn omana erdnadn tuloslaskelmassa kohdassa

tilinpdatdssiirrot ennen varausten muutosta ja kertynyt erotus

taseessa tilinpadtossiirtojen kertyma -kohdassa.

Kédypien arvojen mairitys

Sijoitukset on arvostettu ulkopuolelta saatujen

vahvistusten mukaisesti. Arvopapereiden kiyvét arvot ovat
tilinpdatdspaivan markkinanoteerausten mukaisia, mikéli
sellainen on olemassa. Muulloin arvopaperin kdypana arvona
on kaytetty hankintahintaa tai sitd alempaa todennakdista
luovutushintaa.

Kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden kiyvét arvot on
médritelty sosiaali- ja terveysministerion edellyttdmalld
tavalla ottaen huomioon seka kiinteistdistd saatava tuotto
ettd markkinahinta. Arvojen madritykset kdyddan lapi
vuosittain. Edellinen ulkopuolisen tekema arviokirja koko
kiinteistdkannasta on tehty 31.12.2010

Verot

Tuloslaskelmassa on esitetty tilikauden tuloverot omana
erdndan erillddn aikaisempien tilikausien veroista. Tilikauden
verot on esitetty suoriteperustetta vastaavalla tavalla
tilikaudelle kohdistettuina. Varausten muutoksista aiheutuneet
verot on eritelty taseen liitetiedoissa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen jdsenille

Olemme tilintarkastaneet Pirkanmaan Lahivakuutusyhdistyksen kirjanpidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta I.1.—31.12.2010.Tilinpdatos sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus vastaa tilinpadtodksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sd@nndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhdistystd kohtaan, taikka rikkoneet yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen

sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhdistyksessa merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpadatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja mddrdysten mukaisesti oikeat ja riittdvdt tiedot yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tampere 124201 |
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